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Les systèmes de santé doivent faire face à de nombreux défis, tels qu’assurer un financement à long 
terme, contenir les coûts, développer et maintenir un niveau de qualité élevé et promouvoir l’égalité 
d’accès aux soins médicaux. La nature des solutions développées pour relever ces défis pourrait
avoir un impact considérable pour les différents acteurs des domaines publics et privés: patients, 
fournisseurs de soins, assurances et gouvernements. 
Situé au coeur de l’Europe, l’IEMS a été créé afin de développer des solutions nouvelles répondant 
aux besoins actuels. L’Institut est engagé dans la recherche, l’enseignement postgrade et la formation 
continue.

Un institut universitaire interdisciplinaire
L’IEMS est rattaché à la Faculté de biologie et médecine de l’Université de Lausanne et à HEC Lausanne 
(Ecole des Hautes Etudes Commerciales). Cette double affiliation donne à l’institut un accès unique 
au capital intellectuel des deux facultés. L’IEMS est aussi membre du Département Universitaire de 
Médecine Sociale et Communautaire (DUMSC) et bénéficie du support du CHUV (Centre Hospitalier 
Universitaire Vaudois), un hôpital universitaire de premier plan qui emploie plus de 6’500 personnes. 
L’IEMS veut promouvoir les synergies entre les différentes disciplines nécessaires à une compréhension 
de la complexité des systèmes de santé: économie, management, droit, statistiques, anthropologie 
sociale, médecine, etc…



Programmes postgrades et formation continue
L’IEMS offre des programmes d’enseignement postgrades et de formation continue répondant aux 
besoins des professionnels venant des professions médicales, des assurances maladie, de la pharmacie, 
de l’industrie pharmaceutique, d’institutions académiques et des administrations.

Réseau international d’experts
L’IEMS collabore avec des universités de premier plan, des instituts de recherche ainsi qu’avec l’industrie, 
tant en Suisse qu’à l’étranger. L’IEMS est étroitement lié à l’Institut universitaire de médecine sociale et 
préventive (IUMSP) à Lausanne. 
En tant que « Leading House » du Réseau Suisse d’Economie de la Santé, il encourage la collaboration 
des principales universités suisses actives dans le domaine: Bâle, Berne, Genève, Lausanne, Lugano, 
Neuchâtel, Zürich.
L’IEMS a établi des collaborations avec Harvard Medical International (HMI), le Department of Health 
Care Policy (HCP) de la Harvard Medical School, le Centre in Health Economics (CIES) de l’Université de 
Louvain et le Center for Primary Care and Outcomes Research (PCOR) de Stanford University.
Des enseignants provenant d’institutions du monde entier participent à nos programmes.

Notre MISSION est de contribuer à améliorer l’équité et l’efficience et à promouvoir la qualité au sein 
des systèmes de santé grâce au développement et à la diffusion de connaissances scientifiques en 
économie et management de la santé.

Pour réaliser notre mission, nous avons défini les OBJECTIFS suivants : 
• développer des activités de recherche de premier plan dans nos différents domaines d’expertise
• diffuser largement les résultats de nos  recherches
• développer et proposer des programmes d’enseignement de qualité
• participer et contribuer au débat public
• renforcer les synergies entre l’économie de la santé et les disciplines du management
• collaborer avec des institutions de premier plan, en Suisse et à l’étranger

NOS RESSOURCES

Capital humain
L’IEMS regroupe plus de 25 chercheurs, d’origines et d’expériences diverses. La recherche au sein de 
l’institut est centrée sur sept domaines principaux : 

• Régulation des systèmes de santé
• Economie et politique des médicaments
• Méthodes statistiques et économétrie
• Systèmes d’information et bases de données dans le domaine de la santé
• Performances comparatives des systèmes de santé
• Evaluations économiques
• Economie de la santé dans les pays en voie de développement

Les participants à nos programmes doctoraux et MAS contribuent aux activités de recherche de l’institut 
au travers des nombreux travaux effectués dans le cadre de leurs études.
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Capital structurel
L’équipe de management de l’IEMS appuie le travail des experts de l’IEMS en développant un 
environnement adéquat ainsi que les outils nécessaires à leur travail de recherche et à la diffusion 
des résultats. Ce travail prend en compte les interactions entre recherche, gestion et processus 
organisationnels. L’équipe de management assure également une interface entre les experts de l’IEMS 
et les organisations des secteurs privés et publics.

Capital relationnel
Afin d’atteindre ses objectifs, l’IEMS travaille avec un réseau international de partenaires du monde 
académique, des fournisseurs de soins, de l’administration publique et de l’industrie.

Capital financier
L’Université de Lausanne et les Hospices / CHUV soutiennent l’IEMS depuis sa création. Le financement 
est également assuré par un certain nombre de sources pour des projets particuliers (par exemple : 
Fonds National de la Recherche Scientifique, Office Fédéral de l’Education et de la Science, Conférence 
Universitaire Suisse). Des revenus sont générés par nos activités de consultance et nous recevons également 
des donations et divers supports nonfinanciers de la part d’un certain nombre d’organismes.

RÉSULTATS DE RECHERCHE

Les experts de l’IEMS participent à un grand nombre de projets de recherche nationaux et internationaux. 
Ils sont à la pointe du savoir dans leurs domaines d’expertise et des projets de recherche ont déjà couvert 
les sujets suivants :
• Concurrence entre assureurs et compensation des risques
• Le rôle des incitations financières dans la demande de soins
• Les mécanismes de financement des hôpitaux
• Santé, vieillissement et retraite en Europe
• Modèles de rémunération en Suisse
• DRGs (Diagnostic Related Groups method)
• Relation entre la taxation et la consommation du tabac
• Critères d’évaluation des médicaments pour leur remboursement par les assurances

L’économie des inégalitiés•	

Diffusion et publications
Les résultats de nos études sont publiés dans de nombreuses revues scientifiques ainsi que dans nos 
propres publications.
Nos travaux et leurs conclusions sont fréquemment pris en compte dans les décisions politiques aux 
niveaux cantonal et national ayant trait à la santé.
Nos experts participent régulièrement à des événements scientifiques internationaux, où ils présentent 
leurs travaux. Nous mettons aussi les travaux de nos étudiants postgrades à disposition.

Médias
Les experts de l’IEMS sont à disposition des médias pour faire des commentaires informés sur tout ce qui 
a trait au monde de l’économie de la santé ou pour fournir des informations
et données scientifiques.

L’IEMS est engagé dans l’étude SHARE (Survey of Health, Ageing and 
Retirement in Europe), un projet ambitieux qui a pour but de collecter et 
d’analyser des données sur la santé et la vie des européens âgés de 50 ans 
et plus. En effet, le vieillissement de la population et ses conséquences 
représentent le phénomène le plus préoccupant des années à venir.



CONTACT
IEMS - Institut d’économie et management de la santé
Université de Lausanne | Bâtiment Vidy
Rte de Chavannes 31 | 1015 Lausanne
Tél. +41 21 692 33 20 | Fax +41 21 692 36 55 

ETUDE POSTGRADE 

La transformation rapide des modèles de financement des soins de santé et l’application toujours 
plus marquée des mécanismes économiques dans le domaine de la santé imposent à tous ceux 
qui oeuvrent dans ce secteur d’acquérir de nouvelles compétences théoriques et pratiques.

L’IEMS offre les cours de formation continue suivants:

Certificate of Advanced Studies
CAS en économie et politiques de la santé•	
CAS en management de la santé•	
CAS in Pharmaceutical Economics and Policy (en anglais)•	

Master of Advanced Studies
MAS en économie et managment de la santé - MASHEM•	
Executive MBA of Health Management - •	 nouveau projet, en anglais, disponible en 2011

 
Programme court

International Executive Program - •	 nouvelle formule à définir 
 
Programme doctoral

International PhD Program in Health Economics and Policy •	
 
Solutions sur mesure

L’IEMS peut créer et organiser des programmes de formation continue sur mesure et adaptés à des 	•	
	 besoins spécifiques. Nous assistons nos clients dans l’identification de leurs besoins, définissons des 	
	 objectifs précis à atteindre et développons des programmes appropriés tant au niveau du contenu 	
	 que de la forme. 
 

SERVICE DE CONSULTANCE

L’IEMS offre son expertise au travers de services de consultance. Les mandats peuvent être ponctuels 
ou de longue durée. Les besoins de nos clients sont définis avec soin et des équipes d’experts 
pluridisciplinaires sont formées afin de répondre aux exigences des projets.

Administration publique:•	  financement des systèmes de santé, taxation des produits de tabac, 
	 incitations comportementales

Assurances: •	 primes, compensation des risques, managed care
Industrie pharmaceutique et biotechnologique: •	 remboursement, génériques, évaluations 		

	 économiques
Hôpitaux: •	 gestion, banques de données et systèmes d’informations, mécanismes de financement
Industrie alimentaire: •	 conséquences économiques de l’obésité, conséquences économiques de la 	

	 consommation abusive de sucre
Dispositifs médicaux: •	 analyse économique des nouvelles technologies, impact des nouvelles 		

	 technologies dans les pays en voie de développement

www.hec.unil.ch/iems


